
香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不負責，對其準確性或
完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告全部或任何部分內容而產生或因依賴該
等內容而引致的任何損失承擔任何責任。

福萊特玻璃集團股份有限公司
Flat Glass Group Co., Ltd.

（於中華人民共和國註冊成立的股份有限公司）
（股份代號：6865）

海外監管公告

本公告乃由福萊特玻璃集團股份有限公司（「本公司」）根據香港聯合交易所有限公司證券上市規則
第13.10B條作出。

以下為本公司於上海證券交易所網站刊登之《上海信公軼禾企業管理咨詢有限公司關於福萊特玻璃
集團股份有限公司2021年A股股票期權激勵計劃首次授予相關事項之獨立財務顧問報告》，僅供參
閱。

承董事會命
福萊特玻璃集團股份有限公司

董事長
阮洪良

中國浙江省嘉興市，二零二一年十一月十九日

在本公告之日，本公司的執行董事為阮洪良先生、姜瑾華女士、魏葉忠先生、沈其甫先生，而本
公司的獨立非執行董事為徐攀女士、華富蘭女士和吳幼娟女士。
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 ㅜаㄐ  ༠  ᰾  

к⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨ᧕ਇငᢈˈᣵԫ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ˄ԕлㆰ〠Ā⾿㧡⢩āᡆĀкᐲޜਨāǃĀޜਨā˅ᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳ◰

࣡䇑ࡂ˄ԕлㆰ〠Ā◰࣡䇑ࡂāᡆĀ㛑ᵳ◰࣡ā˅Ⲵ⤜・䍒࣑亮䰞˄ԕлㆰ〠

Āᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ā˅ˈᒦࡦ֌ᵜᣕ੺Ǆᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ᱟṩᦞǉѝॾӪ

ਨ㛑ᵳ◰࣡㇑⨶࣎⌅ǊޜǊǉкᐲ⌅ࡨഭ䇱઼ޡ≁ਨ⌅ǊǉѝॾӪޜഭ઼ޡ≁

ㅹ⌅ᖻǃ⌅㿴઼㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴᴹޣ㿴ᇊˈ൘⾿㧡⢩ᨀ׋ᴹޣ䍴ᯉⲴส⹰кˈਁ

㺘⤜・䍒࣑亮䰞᜿㿱ˈԕ׋⾿㧡⢩ޘփ㛑ь৺ᴹޣ਴ᯩ৲㘳Ǆ 

1ǃᴥ ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ᡰ׍ᦞⲴ᮷Ԧǃᶀᯉ⭡⾿㧡⢩ᨀ׋ ⾿̍㧡⢩ᐢੁᵜ

⤜・䍒࣑亮䰞᢯䈪˖ަᡰᨀ׋Ⲵᴹޣᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡Ⲵ⴨ؑޣ᚟ⵏᇎǃ߶⺞઼ᆼ

 䇠䖭ǃ䈟ሬᙗ䱸䘠ᡆ㘵䟽བྷ䚇┿Ǆٷ䇱䈕ㅹؑ᚟нᆈ൘㲊؍ˈᮤ

2ǃᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᵜ⵰औࣹǃᇑ᝾ǃሩкᐲޜਨޘփ㛑ьቭ䍓Ⲵᘱᓖˈ׍

ᦞᇒ㿲ޜ↓Ⲵ৏ࡉˈሩᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡һ亩䘋㹼Ҷቭ㙼䈳ḕѹ࣑ˈᴹ࠶ݵ⨶⭡⺞

ؑᡰਁ㺘Ⲵуъ᜿㿱окᐲޜਨᣛ䵢Ⲵ᮷Ԧ޵ᇩнᆈ൘ᇎ䍘ᙗᐞᔲǄᒦሩᵜ⤜

・䍒࣑亮䰞ᣕ੺Ⲵⵏᇎᙗǃ߶⺞ᙗ઼ᆼᮤᙗ᢯ᣵ䍓ԫǄ 

3ǃᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᡰ㺘䗮Ⲵ᜿㿱สҾл䘠ٷ䇮ࡽᨀѻк˖ഭᇦ⧠㹼⌅ᖻǃ
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6ǃᴥ ⤜・䍒࣑亮䰞ᨀ䈧ᣅ䍴㘵⌘᜿ˈᴥ ᣕ੺нᶴᡀሩ⾿㧡⢩Ⲵԫօᣅ䍴ᔪ
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ㅜҼㄐ  䟺  ѹ 

൘ᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ѝˈ䲔䶎᮷ѹ䖭᰾ˈԕлㆰ〠ާᴹྲлਜ਼ѹ˖ 

䟺ѹ亩  䟺ѹ޵ᇩ 

⾿㧡⢩ǃкᐲޜਨǃޜਨ ᤷ ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂǃᵜ◰࣡䇑ࡂǃᵜ⅑

◰࣡䇑ࡂǃᵜ䇑ࡂ 
ᤷ 

⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰

࣡䇑ࡂ 

ᵜᣕ੺ǃᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ ᤷ 

ǉк⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨޣҾ⾿㧡⢩⧫

⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ俆

⅑ᦸҸ⴨ޣһ亩ѻ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺Ǌ 

⤜・䍒࣑亮䰞ǃᵜ⤜・䍒࣑亮䰞 ᤷ к⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨ 

㛑⾘ᵏᵳ ᤷ 
ᇊⲴᶑ⺞ݸԕ亴޵ਨᦸҸ◰࣡ሩ䊑൘ᵚᶕаᇊᵏ䲀ޜ

Ԧ䍝Ҡޜਨаᇊᮠ䟿㛑⾘Ⲵᵳ࡙ 

◰࣡ሩ䊑 ᤷ 
᤹➗ᵜ◰࣡䇑ࡂ㿴ᇊ 㧧̍ᗇ㛑⾘ᵏᵳⲴޜਨ˄ ਜ਼ᆀޜਨ˅

ѝ儈ቲ㇑⨶Ӫઈ৺ᢰᵟӪઈ 

ᦸᵳᰕ ᤷ 
ਨੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ㛑⾘ᵏᵳⲴᰕᵏˈᦸᵳᰕᗵ享ѪӔޜ

᱃ᰕ 

ᴹ᭸ᵏ ᤷ 
㠚㛑⾘ᵏᵳᦸᵳѻᰕ䎧㠣ᡰᴹ㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳᡆ⌘䬰ᆼ

∅ѻᰕ→ 

ㅹᖵᵏ ᤷ 
㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᆼᡀⲫ䇠ѻᰕ㠣㛑⾘ᵏᵳਟ㹼ᵳᰕѻ䰤

Ⲵᰦ䰤⇥ 

㹼ᵳ ᤷ 
◰࣡ሩ䊑ṩᦞ◰࣡䇑ࡂⲴᆹᧂˈ㹼֯㛑⾘ᵏᵳ䍝Ҡޜਨ

㛑ԭⲴ㹼Ѫ 

ਟ㹼ᵳᰕ ᤷ ◰࣡ሩ䊑ਟԕᔰ࿻㹼ᵳⲴᰕᵏˈਟ㹼ᵳᰕᗵ享ѪӔ᱃ᰕ 

㹼ᵳԧṬ ᤷ 
ਨੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ㛑⾘ᵏᵳᰦᡰ⺞ᇊⲴǃ◰࣡ሩ䊑䍝ޜ

Ҡкᐲޜਨ㛑ԭⲴԧṬ 

㹼ᵳᶑԦ ᤷ ṩᦞᵜ䇑ࡂˈ◰࣡ሩ䊑㹼֯㛑⾘ᵏᵳᡰᗵ䴰┑䏣ⲴᶑԦ 

㯚䞜ငઈՊ ᤷ ޜਨ㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ 

ѝഭ䇱ⴁՊ ᤷ ѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ 

䇱ࡨӔ᱃ᡰ ᤷ к⎧䇱ࡨӔ᱃ᡰ 

ⲫ䇠㔃㇇ޜਨ ᤷ ѝഭ䇱ࡨⲫ䇠㔃㇇ᴹ䲀䍓ԫޜਨк⎧ޜ࠶ਨ 

ǉޜਨ⌅Ǌ 9 0.479
ET

Q
0 re

f*

266.93 425.35 0.47998 0.47998 re


BT

/F1 10.56 Tf

1 0 0 1 341 59.76 230.33 Tm

0 g

[<2CAB41E0- n

BT

/F3 10.56 Tf

f

197E5 Tm

0 224 272.45A10AB 0 1 4 0 1 0 0 1 440.76 2<30FB4352>11<08D14EAE4C1E>11<18D50A7A>1180526>] TJ

ET

Q

 EMC  /P <</MCBT

/F1 10.56 Tf

1 0 0 1 341 59.761 489.19 261.77 31.2 re

W* n

BT

/F1 10.56 Tf

1 0 0 1 112.34 21<18D50A7A>1182192>] TJ

ET

Q

 EMC  /P <</MCBT

/F1 10.56 Tf

1 0 0 1 341 59.761 489.19 261.77 31.2403
BT
 n

BT

/F1 10.56 Tf
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ǉޜਨ⌉ᵏ
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ㅜйㄐ  สᵜٷ䇮 

ᵜ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺สҾԕлสᵜٷ䇮㘼ᨀࠪ˖ 

˄а˅ഭᇦ⧠㹼Ⲵᴹޣ⌅ᖻǃ⌅㿴৺᭯ㆆᰐ䟽བྷਈॆ˗ 

˄Ҽ˅⾿㧡⢩ᨀޜ઼׋ᔰᣛ䵢Ⲵ䍴ᯉ઼ؑ᚟ⵏᇎǃ߶⺞ǃᆼᮤ˗ 

˄й˅ᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂнᆈ൘ަԆ䳌⺽ˈ⎹৺Ⲵᡰᴹॿ䇞㜭ཏᗇࡠᴹ᭸

ᢩ߶ˈᒦᴰ㓸㜭ཏྲᵏᆼᡀ˗ 

˄ഋ˅ᇎᯭᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂⲴᴹޣ਴ᯩ㜭ཏ䚥ᗚ䈊ᇎؑ⭘৏ࡉˈ᤹➗㛑

ᵳ◰࣡䇑ࡂⲴᯩṸ৺⴨ޣॿ䇞ᶑⅮޘ䶒ን㹼ަᡰᴹѹ࣑˗ 

˄ӄ˅ᰐަԆнਟᣇ࣋䙐ᡀⲴ䟽བྷн࡙ᖡ૽Ǆ 
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ㅜഋㄐ  㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂⲴѫ㾱޵ᇩ 

⾿㧡⢩ᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ⭡㯚䞜ငઈՊ䍏䍓ᤏᇊ 㓿̍ㅜޝቺ㪓һՊㅜг

⅑Պ䇞ǃㅜޝቺ㪓һՊㅜޛ⅑Պ䇞ǃ2021ᒤㅜй⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊǃ2021ᒤㅜй⅑

A㛑㊫࡛㛑ьབྷՊ৺2021ᒤㅜй⅑H㛑㊫࡛㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷Ǆ 

аǃᵜ◰࣡䇑ࡂⲴ㛑⾘ᶕⓀ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ⎹৺ⲴḷⲴ㛑⾘ᶕⓀѪޜਨੁ◰࣡ሩ䊑ᇊੁਁ㹼ⲴᵜޜਨӪ≁

ᐱ A 㛑Პ䙊㛑㛑⾘Ǆ 

ҼǃᤏᦸҸⲴ㛑⾘ᵏᵳᮠ䟿 

ᵜ◰࣡䇑ࡂᤏᦸҸ◰࣡ሩ䊑Ⲵ㛑⾘ᵏᵳᮠ䟿Ѫ 594.7858 зԭ 㓖̍ঐᵜ◰࣡

䇑ࡂ㥹Ṹޜ੺ᰕޜਨ㛑ᵜᙫ仍 214,689.3254 з㛑Ⲵ 0.28%Ǆަѝˈ俆⅑ᦸҸ㛑

⾘ᵏᵳ 535.3072 зԭˈ㓖ঐᵜ◰࣡䇑ࡂ㥹Ṹޜ੺ᰕޜਨ㛑ᵜᙫ仍 214,689.3254

з㛑Ⲵ 0.25%ˈঐᵜ◰࣡䇑ࡂᤏᦸҸ㛑⾘ᵏᵳᙫᮠⲴ 90.00%˗亴⮉ᦸҸ㛑⾘ᵏ

ᵳ 59.4786 зԭˈ㓖ঐᵜ◰࣡䇑ࡂ㥹Ṹޜ੺ᰕޜਨ㛑ᵜᙫ仍 214,689.3254 з㛑

Ⲵ 0.03%ˈঐᵜ◰࣡䇑ࡂᤏᦸҸ㛑⾘ᵏᵳᙫᮠⲴ 10.00%Ǆᵜ䇑ࡂлᦸҸⲴ⇿ԭ

㛑⾘ᵏᵳᤕᴹ൘┑䏣⭏᭸ᶑԦ઼⭏᭸ᆹᧂⲴᛵߥлˈ൘ਟ㹼ᵳᵏ޵ԕ㹼ᵳԧṬ

䍝Ҡ 1 㛑ᵜޜਨӪ≁ᐱ A 㛑Პ䙊㛑㛑⾘Ⲵᵳ࡙Ǆ 

ਨޜ 2019 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊǃޜਨ 2020 ᒤㅜа⅑ A 㛑㊫࡛㛑ьབྷՊ৺ 2020

ᒤㅜа⅑ H 㛑㊫㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷Ⲵǉ2020 ᒤ A 㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂǊቊ

൘ᇎᯭѝǄᡚ㠣ᵜ◰࣡䇑ࡂ㥹Ṹޜ੺ᰕˈޜਨᴹ᭸ᵏ޵Ⲵ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂᡰ⎹৺

ⲴḷⲴ㛑⾘ᙫᮠ㍟䇑ᵚ䎵䗷ޜਨ㛑ᵜᙫ仍Ⲵ 10.00%Ǆᴥ ◰࣡䇑ࡂѝԫօа਽◰

࣡ሩ䊑䙊䗷ޘ䜘ᴹ᭸ᵏ޵Ⲵ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ㧧ᦸⲴޜਨ㛑⾘ᮠ䟿㍟䇑ᵚ䎵䗷ޜਨ

㛑ᵜᙫ仍Ⲵ 1.00%Ǆ 

йǃ㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂⲴᴹ᭸ᵏǃᦸᵳᰕǃㅹᖵᵏǃਟ㹼ᵳᰕǃ⾱୞ᵏ 

˄а˅ᴹ᭸ᵏ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂⲴᴹ᭸ᵏѪ㠚㛑⾘ᵏᵳᦸᵳѻᰕ䎧㠣◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴ㛑⾘ᵏᵳ
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䜘㹼ᵳᡆ⌘䬰ᆼ∅ѻᰕ→ˈᴰ䮯н䎵䗷ޘ 72 њᴸǄ 

˄Ҽ˅ᦸᵳᰕ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ㓿ޜਨ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷ਾ ਨሶ൘ޜ̍ 60 ᰕ᤹޵⴨ޣ㿴ᇊਜᔰ

㪓һՊੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸᵳ⳺ˈᒦᆼᡀⲫ䇠ǃޜ੺ㅹ⴨ޣ〻ᒿǄޜਨᵚ㜭൘ 60

ᰕ޵ᆼᡀк䘠ᐕ֌Ⲵˈᓄᖃ৺ᰦᣛ䵢н㜭ᆼᡀⲴ৏ഐˈᒦᇓ੺㓸→ᇎᯭᵜ◰࣡

䇑ࡂˈṩᦞǉ㇑⨶࣎⌅Ǌ㿴ᇊнᗇᦸࠪᵳ⳺Ⲵᵏ䰤н䇑㇇൘ 60 ᰕ޵Ǆ 

亴⮉䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ⭡ޜਨ㪓һՊ൘㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷ਾ 12 њᴸ޵

⺞䇔Ǆ 

㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕᗵ享ѪӔ᱃ᰕǄ㤕ṩᦞԕк৏ࡉ⺞ᇊⲴᰕᵏѪ䶎Ӕ᱃ᰕˈ

 ᦸᵳᰕ亪ᔦ㠣ަਾⲴㅜањӔ᱃ᰕѪ߶Ǆࡉ

˄й˅ㅹᖵᵏ 

◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴޘ䜘㛑⾘ᵏᵳ䘲⭘н਼Ⲵㅹᖵᵏˈ൷㠚ᦸᵳᆼᡀⲫ䇠ᰕ䎧

䇑Ǆᦸᵳᰕо俆⅑ਟ㹼ᵳᰕѻ䰤Ⲵ䰤䳄нᗇቁҾ 12 њᴸǄ 

˄ഋ˅ਟ㹼ᵳᰕ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂⲴ◰࣡ሩ䊑㠚ㅹᖵᵏ┑ਾᯩਟᔰ࿻㹼ᵳˈਟ㹼ᵳᰕᗵ享Ѫᵜ◰

࣡䇑ࡂᴹ᭸ᵏ޵ⲴӔ᱃ᰕˈޜਨ㛑⾘кᐲൠ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲ㿴ࡉ⾱→㹼ᵳⲴᵏ

䰤нवᤜ൘޵Ǆ൘ᵜ◰࣡䇑ࡂⲴᴹ᭸ᵏ޵ˈྲ᷌㛑⾘кᐲൠ䇱ࡨӔ᱃ᡰޣҾ㹼

ᵳᵏ䰤Ⲵᴹޣ㿴ᇊਁ⭏Ҷਈॆ ᖻǃ⌅ޣ᭩ਾⲴ⴨؞ሩ䊑㹼ᵳᰕᓄᖃㅖਸ࣡◰ࡉ̍

⌅㿴ǃ㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊǄ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ俆⅑ᦸҸⲴ㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳᆹᧂྲл㺘ᡰ⽪˖ 

㹼ᵳᆹᧂ 㹼ᵳᵏ䰤 㹼ᵳ∄ֻ 

ㅜањ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 12 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 24 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 

ㅜҼњ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 24 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 36 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 
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2ǃ亴⮉䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬⲴ⺞ᇊᯩ⌅ 

亴⮉䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬо俆⅑ᦸҸ㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬ⴨਼ˈѪ

44.02  㛑Ǆ/ݳ

ӄǃ㛑⾘ᵏᵳⲴᦸҸо㹼ᵳᶑԦ 

˄а˅㛑⾘ᵏᵳⲴᦸҸᶑԦ 

ਚᴹ൘਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦᰦˈޜਨੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ

ᶑԦ

� s

� s
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˄Ҽ˅㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳᶑԦ 

㹼ᵳᵏ਼޵ᰦ┑䏣лࡇᶑԦᰦˈ◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴ㛑⾘ᵏᵳᯩਟ㹼ᵳ˖ 

1ǃޜਨᵚਁ⭏ྲлԫаᛵᖒ˖ 

˄1˅D 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑Պ䇑ᣕ੺㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆ㘵ᰐ⌅

㺘⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

˄2˅D 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆᰐ

⌅㺘⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

˄3˅кᐲਾᴰ䘁 36 њᴸࠪ޵⧠䗷ᵚ᤹⌅ᖻ⌅㿴ǃǉޜਨㄐ〻Ǌǃޜᔰ᢯䈪

䘋㹼࡙⏖࠶䝽Ⲵᛵᖒ˗ 

˄4˅⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇᇎ㹼㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

˄5˅ѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ 

ਨਁ⭏к䘠ㅜޜ 1 ᶑ㿴ᇊᛵᖒѻаⲴˈ◰࣡ሩ䊑ṩᦞᵜ䇑ࡂᐢ㧧ᦸնቊᵚ

㹼ᵳⲴ㛑⾘ᵏᵳᓄᖃ⭡ޜਨ⌘䬰Ǆ 

2ǃ◰࣡ሩ䊑ᵚਁ⭏ྲлԫаᛵᖒ˖ 

˄1˅ᴰ䘁 12 њᴸ޵㻛䇱ࡨӔ᱃ᡰ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

˄2˅ᴰ䘁 12 њᴸ޵㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

˄3˅ᴰ䘁 12 њᴸ޵ഐ䟽བྷ䘍⌅䘍㿴㹼Ѫ㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ㹼᭯

༴㖊ᡆ㘵䟷ਆᐲ൪⾱ޕ᧛ꁆ˗ 

˄4˅ާᴹǉޜਨ⌅Ǌ㿴ᇊⲴнᗇᣵԫޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴᛵᖒ˗ 

˄5˅⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇ৲окᐲޜਨ㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

˄6˅ѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ 

Ḁа◰࣡ሩ䊑ࠪ⧠к䘠ㅜ 2 ᶑ㿴ᇊᛵᖒѻаⲴˈޜਨሶ㓸→ަ৲оᵜ◰࣡

䇑ࡂⲴᵳ࡙ˈ䈕◰࣡ሩ䊑ṩᦞᵜ◰࣡䇑ࡂᐢ㧧ᦸնቊᵚ㹼ᵳⲴ㛑⾘ᵏᵳᓄᖃ⭡

 ਨ⌘䬰Ǆޜ
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3ǃޜਨቲ䶒Ⲵъ㔙㘳Ṩ㾱≲˖ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ൘ 2021 ᒤ-2026 ᒤՊ䇑ᒤᓖѝˈ࠶ᒤᓖሩޜਨⲴъ㔙ᤷḷ䘋㹼

㘳Ṩˈԕ䗮ࡠъ㔙㘳Ṩⴞḷ֌Ѫ◰࣡ሩ䊑ᖃᒤᓖⲴ㹼ᵳᶑԦѻаǄᵜ◰࣡䇑ࡂ

ъ㔙㘳Ṩⴞḷྲл㺘ᡰ⽪˖ 

㹼ᵳᵏ 
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ᒤᓖњӪ㔙᭸㘳Ṩ㔃᷌“нਸṬ”ˈࡉ◰࣡ሩ䊑ሩᓄ㘳Ṩᖃᒤਟ㹼ᵳⲴ㛑⾘ᵏᵳ

 ਨ⌘䬰Ǆޜ⭡䜘нᗇ㹼ᵳǄ◰࣡ሩ䊑ᵚ㜭㹼ᵳⲴ㛑⾘ᵏᵳޘ

ᵜ◰࣡䇑ާࡂփ㘳Ṩ޵ᇩ׍ᦞǉޜਨ㘳Ṩ㇑⨶࣎⌅Ǌᢗ㹼Ǆ 

˄й˅ޜਨъ㔙㘳Ṩᤷḷ䇮ᇊ、ᆖᙗǃਸ⨶ᙗ䈤᰾ 

Կ⧫⪳ǃ⎞⌅⧫⪳ǃݹ䙐Աъˈѫ㩕ъ࣑Ѫࡦ⪴⧫Ⲵݸ亶޵ഭࡽਨᱟⴞޜ

ᐕ〻⧫⪳઼ᇦት⧫⪳Ⲵ⹄ਁǃ⭏ӗ઼䬰୞ˈԕ৺⧫⪳⭘⸣㤡ⸯⲴᔰ䟷ǃ䬰୞઼

EPC  ਨᴰѫ㾱Ⲵӗ૱ǄޜԿ⧫⪳ᱟݹˈԿ⭥ㄉᐕ〻ᔪ䇮ˈަѝݹ

ᡁഭᱟц⭼㜭Ⓚ⭏ӗ઼⎸䍩བྷഭǄݹԿӗъ֌Ѫഭᇦᡈ⮕ᙗᯠޤӗъѻаˈ

䘁ᒤᶕഭᇦ᭯ㆆሩަᤱ㔝࣐⸱ˈ㹼ъ䘋ޕᘛ䙏ਁኅᰦᵏǄᡚ㠣ⴞࡽˈѝഭᐢᡀ

Ѫޘ⨳ᴰབྷᲦ⹵փཚ䱣㜭⭥⊐⭏ӗഭ৺ޘ⨳ㅜаབྷᐲ൪Ǆ2020 ᒤ䍒᭯ᒤᓖˈᵜ

䳶ഒਇ⳺Ҿӗ㜭ᢙᕐ઼ݹԿ㹼ъ㬜ࣳਁኅⲴᖡ૽ˈ㩕ъ᭦ࡋ޽ޕᯠ儈Ǆᵚᶕˈ

ਨ൘ޜ⭘࡙࠶ݵˈਨሶ㍗ᣃц⭼਴ഭབྷ࣋ਁኅཚ䱣㜭ᯠ㜭ⓀӗъⲴਁኅᵪ䙷ޜ

⪴⧫ԿݹਨޜԿ⧫⪳㹼ъ〟㍟Ⲵ䍴䠁ǃᢰᵟǃ㇑⨶৺ᐲ൪Ո࣯ˈ䘋а↕ᢙབྷݹ

Ⲵ㿴⁑᭸ᓄˈᐙപᒦᨀ儈൘ݹԿ⧫⪳㹼ъⲴ亶ݸൠսǄ 

Ѫᇎ⧠ޜਨᡈ⮕㿴ࡂǃ㓿㩕ⴞḷǃ؍ᤱ㔬ਸㄎҹ࣋ˈᵜ◰࣡䇑ߣࡂᇊ䘹⭘

㩕ъ᭦ޕ֌Ѫޜਨቲ䶒ъ㔙㘳Ṩᤷḷˈ䈕ᤷḷ㜭ཏⴤ᧕Ⲵ৽᱐ޜਨⲴ㓿㩕ъ㔙

ᛵߥˈᒦ䰤᧕৽᱐ޜਨ൘㹼ъ޵Ⲵᐲ൪ঐᴹ⦷Ǆ 

ṩᦞᵜ◰࣡䇑ࡂъ㔙ᤷḷⲴ䇮ᇊ ਨޜ̍ 2021 ᒤ㠣 2026 ᒤ㩕ъ᭦ޕ䖳 2020

ᒤ໎䮯࡛࠶нվҾ 30%ǃ90%

ǃ
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䗮ࡠᵜ⅑◰࣡䇑ࡂⲴ㘳ṨⴞⲴǄ 

 ᇩ޵ⲴަԆࡂǃ㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ޝ

ᵜ◰࣡䇑ࡂⲴަԆ޵ᇩ䈖㿱ǉ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤ A 㛑

㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂǊǄ 
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ㅜӄㄐ  ᵜ⅑◰࣡䇑ࡂን㹼Ⲵᇑᢩ〻ᒿ 

аǃ2021 ᒤ 8 ᴸ 17 ᰕˈޜਨਜᔰㅜޝቺ㪓һՊㅜг⅑Պ䇞ǃㅜޝቺⴁһ

Պㅜӄ⅑Պ䇞ˈᇑ䇞䙊䗷ҶǉޣҾ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤ A 㛑

㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ˄㥹Ṹ˅৺ަ᪈㾱Ⲵ䇞ṸǊǉޣҾ
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ㅜй⅑ A 㛑㊫࡛㛑ьབྷՊ৺ 2021 ᒤㅜй⅑ H 㛑㊫࡛㛑ьབྷՊ ᇑ̍䇞䙊䗷Ҷǉޣ

Ҿ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑˄ࡂ 㥹Ṹ؞䇒は˅

৺ަ᪈㾱Ⲵ䇞ṸǊㅹ⴨ޣ䇞ṸǄ਼ᰕˈޜਨᣛ䵢Ҷǉ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀

ਨޜ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂǊ৺ǉ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ㛑ԭᴹ䲀ޜਨޣҾ

ਨޜ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑޵ࡂᒅؑ᚟⸕ᛵӪҠআޜਨ㛑⾘ᛵߥⲴ㠚ḕ

ᣕ੺ǊǄ 

ӄǃ2021 ᒤ 11 ᴸ 19 ᰕˈޜਨਜᔰㅜޝቺ㪓һՊㅜॱа⅑Պ䇞ǃㅜޝቺⴁ

һՊㅜॱ⅑Պ䇞ˈᇑ䇞䙊䗷ҶǉޣҾ䈳ᮤ 2021 ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ俆⅑

ᦸҸ◰࣡ሩ䊑਽অ৺ᵳ⳺ᦸҸᮠ䟿Ⲵ䇞ṸǊ઼ǉޣҾੁ◰࣡ሩ䊑俆⅑ᦸҸ 2021

ᒤ A 㛑㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞ṸǊ̍ ࣡◰ਨ⤜・㪓һа㠤਼᜿㪓һՊሩᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳޜ

䇑ࡂ䘋㹼⴨ᓄⲴ䈳ᮤ ᒦ਼̍᜿ԕ 2021 ᒤ 11 ᴸ 19 ᰕѪ俆⅑ᦸᵳᰕˈੁ ㅖਸᶑԦ

Ⲵ 288 ਽◰࣡ሩ䊑ᦸҸ 534.1072 зԭ A 㛑㛑⾘ᵏᵳˈ㹼ᵳԧṬѪ 44.02 㛑Ǆ/ݳ

䘋㹼ҶṨᇎᒦਁ㺘Ҷ᰾⺞਼᜿Ⲵ᜿⅑޽ਨⴁһՊሩ䈳ᮤਾⲴ◰࣡ሩ䊑਽অޜ

㿱Ǆ 
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ㅜޝㄐ  ᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳⲴᦸҸᛵߥ 

аǃ㛑⾘ᵏᵳ俆⅑ᦸҸⲴާփᛵߥ 

˄а˅ᦸᵳᰕ˖2021 ᒤ 11 ᴸ 19 ᰕ 

˄Ҽ˅ᦸҸᮠ䟿˖534.1072 зԭ 

˄й˅ᦸҸӪᮠ˖288 Ӫ 

˄ഋ˅㹼ᵳԧṬ˖44.02  㛑/ݳ

˄ӄ 㛑˅⾘ᶕⓀ ਨӪ≁ᐱޜਨੁ◰࣡ሩ䊑ᇊੁਁ㹼Ⲵᵜޜ̟ A 㛑Პ䙊㛑㛑⾘ 

 Ⲵᴹ᭸ᵏǃㅹᖵᵏ઼㹼ᵳᆹᧂࡂ䇑࣡◰˅ޝ˄

1ǃᴥ ◰࣡䇑ࡂᴹ᭸ᵏѪ㠚㛑⾘ᵏᵳᦸᵳѻᰕ䎧㠣◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴ㛑⾘ᵏᵳ

䜘㹼ᵳᡆ⌘䬰ᆼ∅ѻᰕ→ˈᴰ䮯н䎵䗷ޘ 72 њᴸǄ  

2ǃ◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴޘ䜘㛑⾘ᵏᵳ䘲⭘н਼Ⲵㅹᖵᵏ ൷̍㠚ᦸᵳⲫ䇠ᆼᡀᰕ

䎧䇑Ǆᦸᵳᰕо俆⅑ਟ㹼ᵳᰕѻ䰤Ⲵ䰤䳄нᗇቁҾ 12 њᴸǄ  

3ǃᴥ ◰࣡䇑ࡂⲴ◰࣡ሩ䊑㠚ㅹᖵᵏ┑ਾᯩਟᔰ࿻㹼ᵳ ਟ̍㹼ᵳᰕᗵ享Ѫᵜ

◰࣡䇑ࡂᴹ᭸ᵏ޵ⲴӔ᱃ᰕˈޜਨ㛑⾘кᐲൠ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲ㿴ࡉ⾱→㹼ᵳⲴ

ᵏ䰤нवᤜ൘޵Ǆ൘ᵜ◰࣡䇑ࡂⲴᴹ᭸ᵏ޵ˈྲ᷌㛑⾘кᐲൠ䇱ࡨӔ᱃ᡰޣҾ

㹼ᵳᵏ䰤Ⲵᴹޣ㿴ᇊਁ⭏Ҷਈॆˈࡉ◰࣡ሩ䊑㹼ᵳᰕᓄᖃㅖਸ؞᭩ਾⲴ⴨ޣ⌅

ᖻǃ⌅㿴ǃ㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㿴ᇊǄ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ俆⅑ᦸҸⲴ㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳ䇑ࡂᆹᧂྲл˖ 

㹼ᵳᆹᧂ 㹼ᵳᵏ䰤 㹼ᵳ∄ֻ 

ㅜањ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 12 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 24 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 

ㅜҼњ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 24 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 36 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 

ㅜйњ㹼ᵳᵏ 
㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 36 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 48 њᴸ
20% 
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 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

ㅜഋњ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 48 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 60 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 

ㅜӄњ㹼ᵳᵏ 

㠚俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 60 њᴸਾⲴ俆њ

Ӕ᱃ᰕ䎧㠣俆⅑ᦸҸ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕ䎧 72 њᴸ

 →ⲴᴰਾањӔ᱃ᰕᖃᰕ޵

20% 

˄г˅◰࣡ሩ䊑㧧ᦸⲴ㛑⾘ᵏᵳ࠶䝽ᛵߥ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂᦸҸⲴ㛑⾘ᵏᵳ᤹➗ԕл∄ֻ൘਴◰࣡ሩ䊑䰤䘋㹼࠶䝽˖ 

㙼࣑ 
㧧ᦸⲴ㛑⾘ᵏ

ᵳᮠ䟿(зԭ) 

ঐᦸҸ㛑⾘ᵏ

ᵳᙫᮠⲴ∄ֻ 

ঐᦸҸᰦ㛑ᵜ

ᙫ仍Ⲵ∄ֻ 

ѝ儈ቲ㇑⨶Ӫઈ৺ᢰᵟӪઈ 

 ˄288 Ӫ˅ 
534.1072 89.80% 0.25% 

亴⮉ 60.6786 10.20% 0.03% 

ਸ䇑 594.7858 100.

10  .
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䇞䙊䗷Ⲵ◰࣡䇑ࡂнᆈ൘ᐞᔲǄ 
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ㅜгㄐ  ᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳⲴᦸҸᶑԦ䈤᰾ 

аǃ㛑⾘ᵏᵳⲴᦸҸᶑԦ 

ᵜ◰࣡䇑ࡂ㿴ᇊˈਚᴹ൘਼ᰦ┑䏣ԕлᶑԦᰦˈޜਨੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ㛑⾘

ᵏᵳ˗৽ѻˈ㤕лࡇԫаᦸҸᶑԦᵚ䗮ᡀˈࡉн㜭ੁ◰࣡ሩ䊑ᦸҸ㛑⾘ᵏᵳǄ 

˄а˅ޜਨᵚਁ⭏ԕлԫаᛵᖒ 

1ǃD 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑Պ䇑ᣕ੺㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆ㘵ᰐ⌅㺘

⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

2ǃD 䘁ањՊ䇑ᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦ㻛⌘޼Պ䇑ᐸࠪާ੖ᇊ᜿㿱ᡆ㘵ᰐ

⌅㺘⽪᜿㿱Ⲵᇑ䇑ᣕ੺˗ 

3ǃкᐲਾ 36 њᴸࠪ޵⧠䗷ᵚ᤹⌅ᖻ⌅㿴ǃǉޜਨㄐ〻Ǌǃޜᔰ᢯䈪䘋㹼࡙

 ˗䝽Ⲵᛵᖒ࠶⏖

4ǃ⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇᇎ㹼㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

5ǃѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ 

˄Ҽ˅◰࣡ሩ䊑ᵚਁ⭏ԕлԫаᛵᖒ 

1ǃᴰ䘁 12 њᴸ޵㻛䇱ࡨӔ᱃ᡰ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

2ǃᴰ䘁 12 њᴸ޵㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ䇔ᇊѪн䘲ᖃӪ䘹˗ 

3ǃᴰ䘁 12 њᴸ޵ഐ䟽བྷ䘍⌅䘍㿴㹼Ѫ㻛ѝഭ䇱ⴁՊ৺ަ⍮ࠪᵪᶴ㹼᭯༴

㖊ᡆ㘵䟷ਆᐲ൪⾱ޕ᧚ᯭ˗ 

4ǃާᴹǉޜਨ⌅Ǌ㿴ᇊⲴнᗇᣵԫޜਨ㪓һǃ儈㓗㇑⨶ӪઈᛵᖒⲴ˗  

5ǃ⌅ᖻ⌅㿴㿴ᇊнᗇ৲окᐲޜਨ㛑ᵳ◰࣡Ⲵ˗ 

6ǃѝഭ䇱ⴁՊ䇔ᇊⲴަԆᛵᖒǄ  

Ҽǃ㪓һՊሩᦸҸᶑԦᡀቡⲴᛵߥ䈤᰾ 

㪓һՊ㓿䗷䇔ⵏṨḕ䇔Ѫ˖ṩᦞǉ㇑⨶࣎⌅Ǌ৺ᵜ⅑◰࣡䇑ࡂⲴ⴨ޣ㿴ᇊ

ԕ৺ޜਨ2021ᒤㅜй⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊǃ2021ᒤㅜй⅑A㛑㊫࡛㛑ьབྷՊ৺ 2021
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ᒤㅜй⅑ H 㛑㊫࡛㛑ьབྷՊⲴᦸᵳˈᴥ ⅑◰࣡䇑ࡂ㿴ᇊⲴ俆⅑ᦸҸᶑԦᐢ㓿ᡀ

ቡˈ਼ ᜿⺞ᇊԕ 2021 ᒤ 11 ᴸ 19 ᰕѪ俆⅑ᦸᵳᰕˈੁ ㅖਸᦸҸᶑԦⲴ 288 ਽◰

࣡ሩ䊑ᦸҸ 534.1072 зԭ A 㛑㛑⾘ᵏᵳˈ㹼ᵳԧṬѪ 44.02  㛑Ǆ/ݳ
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ㅜޛㄐ  ⤜・䍒࣑亮䰞ⲴṨḕ᜿㿱 

к⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨ䇔Ѫ ⾿̟㧡⢩ᵜ⅑◰࣡䇑ࡂⲴ俆⅑ᦸҸ

⴨ޣһ亩ᐢ㓿ਆᗇ⧠䱦⇥ᗵ㾱Ⲵᦸᵳ઼ᢩ߶ˈᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳᦸᵳᰕǃ㹼ᵳԧṬǃ

ᦸҸሩ䊑ǃᦸҸᮠ䟿Ⲵ⺞ᇊԕ৺ᵜ⅑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂⲴ䈳ᮤ৺ᦸҸһ亩ㅖਸ

ǉޜਨ⌅Ǌǉ䇱ࡨ⌅Ǌǉ㇑⨶࣎⌅Ǌㅹ⴨ޣ⌅ᖻǃ㹼᭯⌅㿴ǃ㿴㤳ᙗ᮷Ԧԕ৺ǉޜ

ਨㄐ〻Ǌǉޜਨ2021ᒤA㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂǊⲴᴹޣ㿴ᇊˈ⾿㧡⢩нᆈ൘нㅖ

ਸޜਨ◰࣡䇑ࡂ㿴ᇊⲴ㛑⾘ᵏᵳᦸҸᶑԦⲴᛵᖒǄ



к⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨ                               ⤜・䍒࣑亮䰞ᣕ੺ 

24 

 

˄ᵜ亥ᰐ↓᮷ ӵ̍Ѫǉк⎧ؑޜ䖦⿮Աъ㇑⨶૘䈒ᴹ䲀ޜਨޣҾ⾿㧡⢩⧫⪳䳶ഒ

㛑ԭᴹ䲀ޜਨ2021ᒤA㛑㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ俆⅑ᦸҸ⴨ޣһ亩ѻ⤜・䍒࣑亮䰞

ᣕ੺Ǌѻㆮㄐ亥˅ 
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